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PAISANO, UNA APUESTA DE INNOVACION SOCIAL

El 2022 fue la oportunidad de materializar el suefio que veniamos construyendo desde hace
ya un par de afos junto a un grupo de vecinos y vecinas de Bogota y Soacha que ante la
crisis alimentaria que se generd producto de las cuarentenas, reacciond, se preocupd y no
se quedo inmovil ante las dolorosas realidades que todos conocimos. Lo que nacié como
una simple respuesta desde la sensibilidad humana, se fue transformando y moldeando
hasta convertirse en la primera Fundaciéon Territorial de Colombia. Paisano es la suma de
voluntades transparentes, desinteresadas y genuinamente movidas por el deseo de transitar

desde la pasividad ciudadana hacia el activismo territorial.

Ser una Fundacién Territorial nos representa un gran desafio, puesto que, aunque el modelo
nacié en Estados Unidos en 1914 y se calcula que hoy tiene mas de 2000 organizaciones
activas alrededor del mundo, es la primera vez que se esta desarrollando en Colombia y por
supuesto, requiere una adaptacion que responda a nuestro contexto. Nos ha implicado
entender las formas tradicionales de operar de las fundaciones en Colombia; reconocer en
esas formas las limitantes hacia un impacto de mayor nivel y disefiar estrategias que
subsanen esas limitantes. Es decir, nuestro trabajo se ha enfocado en explorar caminos que
reflexionen sobre el “cdmo” entendiendo que nuestro objetivo es el desarrollo auténomo y

sostenible de Bogota y Soacha.

Nos hemos concentrado en entender ;,como podemos escuchar la voz de estos territorios?
¢,como gestionamos la autonomia de los territorios? ;cdmo encontrar un rumbo comun
reconociendo que son muchas las partes que componen estos lugares que habitamos?
Muchas mas han sido las preguntas que han emergido y nos encontramos navegando
sobre las posibles respuestas. De paso, es esta una invitacidon para que cualquier persona

gue consulte este documento se sume a la busqueda de respuestas a estos interrogantes.

Desde el nacimiento de Paisano en agosto 12 de 2022 a 31 de diciembre del mismo afio,
nuestros esfuerzos se dirigieron a construir una estructura operativa apropiada para hacer
dichas exploraciones y por supuesto alcanzar toda la formalidad necesaria. A continuacion,

compartimos un recuento de dichos esfuerzos.
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1. ACOMPANAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE PROCESOS LOCALES
Paisano naci6 legalmente en agosto del 2022, pero hacia dos afos venia trabajando en
acompanfar diferentes procesos locales, en aras de contribuir a su fortalecimiento. Dicho
trabajo, en principio, movilizé cientos de horas de voluntariado, recursos econdémicos,
maquinaria e insumos, entre otros. Posterior a la constitucion legal, Paisano continué
acompafiando algunos de estos procesos. A continuacion, se presentan los alcances

comprendidos entre agosto y diciembre del afio reportado.

1.1 Proyectos empresariales acompanados:
- Asopep
- Asociacién de mujeres de Tasajera
- Moda Amigable con el Medio Ambiente MAMA
- Overcoat
- Jorge que hizo
- Fundacion Armonia Diferencial
1.2 Proyectos sociales acompaiados:
- Colectivo Candelaria Animal
- Colectivo Guarichas y guarichos
- Colectivo Reina Roja
- Fundacion Armonia Diferencial
- Proyecto cambio extremo
1.3 Iniciativas ciudadanas acompaiiadas:
- Celebracion dia de los nifios Cazuca
- Celebracion fiestas de fin de afio Cazuca

1.4 Recursos apalancados:

31 horas de mentoria especializada

3 puentes establecidos con clientes nuevos

1 acompanamiento para desarrollo de producto nuevo

1 inmersion en la metodologia Tiempo de Juego en Soacha para 3 personas

6 horas de coaching organizacional

3 voluntarios en campo

3.566.898 en dinero en efectivo
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2. CREACION DE FONDOS TEMATICOS

A partir de la identificacion de los temas de interés del territorio bogotano y soachuno se
procedid a la creacion de 7 fondos que son de interés colectivo y hacia los cuales se

realizara la movilizacion de recursos a futuro. Los fondos creados son:

- Fondo de promocién de la educacion
Movilizar oportunidades de educacion para nifios, nifas, adolescentes, jovenes y adultos de
todas las etnias, localidades o comunas, que contribuyan a la superacion de la pobreza en

Bogota y Soacha.

- Fondo de bienestar y proteccion animal
Gestionar recursos que permitan atender las emergencias, construir soluciones a largo
plazo y fortalecer las acciones ciudadanas y colectivas que se desarrollan en materia de

proteccidn y bienestar animal.

- Fondo de construccion de paz
Impulsar la construccién y consolidacion de una cultura de paz entre las y los habitantes del
territorio bogotano y soachuno que nos permitan convivir pacificamente, reconociendo,

respetando y valorando las diferencias que poseemos.

- Fondo de bioregneracién y freno al cambio climatico
El objetivo de este fondo es la recuperacion de nuestros ecosistemas urbanos y rurales, de
tal forma que contribuyamos a la mitigacion del cambio climatico que hoy es mas urgente

que nunca.

- Fondo de apoyo a las acciones ciudadanas
Apoyar e impulsar acciones ciudadanas que contribuyan a reconstruir el tejido social,
generar bienestar, promover felicidad, entre otros. Son acciones puntuales que no tienen

condicion de proceso o vision de largo plazo.

- Fondo de atencién de emergencias y desastres.
Cooperar en las diferentes situaciones de emergencia que puedan presentarse producto de
catastrofes ambientales o generadas por errores humanos, tales como incendios,
desbordamientos, temblores, etc.

- Fondo de fortalecimiento al tejido empresarial.
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Este fondo tiene como objetivo fortalecer el emprendimiento, asi como también a las pymes
y micropymes, reconociendo que estas son la base de la economia local. Movilizando
maquinaria, gestionando ingresos para materias primas, canalizando oportunidades de

formacion, entre otros, contribuimos a enriquecer el tejido empresarial de Bogota y Soacha.

3. EQUIPOS PAISANO:
En el ADN de Paisano esta la diversidad y la democracia, razén por la cual, es una
organizacién cuya estructura de gobierno es amplia y representativa. Todas las personas
que conforman las diferentes instancias de gobierno son voces que representan un sector o
comunidad del territorio bogotano y soachuno. Esto en aras de garantizar que la Fundacion
realice lecturas adecuadas sobre lo que ocurre en la comunidad por la cual nos

movilizamos.

A continuacion, se presenta una grafica que permite entender como se estructura la

gobernanza de la Fundacién.
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Junta directiva: Conformada por 9 miembros. 5 de estas personas son miembros principales
con voz y voto. También tiene 4 suplentes que sélo tienen voz. De estos 4 son mujeres y 5

hombres.

Equipo directivo: Conformado por dos personas mujeres. Tienen voz pero no voto en las

decisiones del érgano mayor, es decir, la junta directiva.

Comités por fondo: Cada uno de los fondos cuenta con un comité de transparencia, el cual
no solamente invierte en dicho fondo con recursos econdmicos sino, ademas, toma de
manera colectiva la decisién de entrega de los recursos. Este Comité esta conformado por
un miembro de la junta directiva y 4 vecinos de Bogota y/o Soacha. Estos miembros de

Comité tienen voz y voto.

De esta forma Paisano cuenta con un total de 15 personas en la gobernanza que
corresponden al d6rgano mayor, el equipo directivo y el comité de educacion. En la
actualidad se encuentran abiertas las convocatorias para conformar los demas comités.
Bajo esta modalidad, Paisano tendra una gobernanza muy amplia que garantizara la

transparencia en el manejo de los recursos.

4. ALIANZAS Y GESTION DE RECURSOS

Parte de la naturaleza de las Fundaciones Territoriales esta en gestionar recursos de su
propio territorio, razén por la cual, para Paisano, el 2022 significé un gran reto de creacién
estrategias que permitieran cumplir con esta premisa. La Fundacion se orienté a motivar a
las y los ciudadanos a conocer la propuesta de valor de la organizacion y contemplar la
posibilidad de ser inversionistas de los fondos. Este trabajo conllevé un gran esfuerzo del
equipo operativo, en tanto, al ser un modelo unico en el pais, surgen diversas dudas e
incluso, desconfianzas. No obstante, se cerrd el afio con algunos aportes individuales de
personas que desean invertir en el desarrollo del territorio que habitan. Aportes que

permitieron cubrir el 55% de los gastos operativos de la Fundacion.

Adicionalmente, Paisano logré establecer un convenio de cooperacion con TerritoriA,
organizacion sin animo de lucro de Colombia. Este convenio permitié desarrollar cerca del

50% de las actividades de la Fundacién entre agosto y diciembre del 2022.
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5. CONSOLIDACION DEL MOVIMIENTO DE FUNDACIONES TERRITORIALES
COLOMBIA

Paisano hace parte de una red nacional de Fundaciones Territoriales que se viene
gestionando gracias al soporte de Fundacion Charles Stewart Mott desde Estados Unidos y
TerritoriA en Colombia. Este movimiento de filantropia comunitaria busca crear redes de
apoyo entre las diferentes Fundaciones Territoriales que posibiliten activar con mucha mas

fuerza la solidaridad y la cultura del dar en Colombia.

De esta forma Paisano participé de un encuentro internacional realizado en México entre el
14 y 18 de noviembre, en el que fue posible conocer las experiencias de este pais en la

gestacion de Fundaciones Territoriales.

Asi mismo, participamos de un encuentro nacional el 12 y 13 de diciembre en Bogota en el
que se construyeron algunos lineamientos y principios de este movimiento colombiano. Fue
posible conocer los procesos de otras regiones de Colombia que desean transitar a la

creacion de este tipo de fundaciones.

6. APRENDIZAJES DEL 2022:

- La creacion de fondos y movilizacién de recursos bajo esta modalidad permite un
nivel de involucramiento mayor por parte de la comunidad. Las personas no sdlo
invierten en el fondo, sino que ademas se apropian de las realidades de su territorio

puesto que conocen mas de cerca lo que sucede en su entorno.

- Como Fundacion Territorial renunciamos a la nociéon de poner a las iniciativas a
competir por recursos de los fondos, por esta razén, tenemos la gran tarea de crear

criterios que no profundicen las brechas, sino que sean incluyentes y accesibles.

- Paisano gestiona la confianza del territorio por lo cual crea formas de funcionamiento
en las que se cumple con todas las normas y reglamentos de los entes de control,
pero se abre a creer en las decisiones que las iniciativas y organizaciones tomen
sobre los recursos. Respeta dichas decisiones y las acompafia para su

materializacion.
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7. INFORMACION FINANCIERA
LEGALES

Situacién Juridica. La Fundacion Territorial Paisano cumple a cabalidad con las normas
que la regulan, rigiéndose por la ley colombiana. No tiene procesos a favor ni en contra, y
no existen situaciones que evidencien que los tendra.

Operaciones celebradas con los miembros fundadores o administradores Ninguno de
los miembros fundadores o administradores de Fundacion Territorial Paisano ha recibido
directa o indirectamente beneficios de la Fundacion, las relaciones de la Fundacion
Territorial Paisano con sus administradores se desarrollan en el marco normal propio de las
relaciones entre el maximo érgano de direccion y la administracién acorde a los estatutos de
la organizacion.

Evolucién previsible de la sociedad. Para el periodo 2023 la sociedad proyecta enfocarse
en 3 dimensiones estratégicas: 1. Reconocimiento y comprension del Territorio, 2. Cultivar la
filantropia comunitaria 3. Generar confianza. Para cada una de ellas se han establecido
objetivos especificos y una ruta de trabajo detallada para el equipo.

Se han garantizado los fondos necesarios para cubrir la operacion basica de la Fundacion y
no se prevén riesgos que puedan llegar a afectar la sostenibilidad ni la viabilidad de la
sociedad.

Libre circulacion de facturas. En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la ley
1676 del 20 de agosto de 2013, dejamos constancia que la Fundacion Territorial Paisano no
entorpecié la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Acontecimientos ocurridos después del cierre del ejercicio.No han acaecido hechos
que puedan afectar el desarrollo normal de la Fundacion Territorial Paisano desde el doce
de agosto de 2022 hasta la fecha del presente informe.

Propiedad intelectual y derechos de autor. La Fundacién Territorial Paisano cumple con
las normas sobre derechos de propiedad industrial o intelectual o de autor
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

FUNDACION TERRITORIAL PAISAND
Estado de Resultade Integral (ERN)
Do 12 do Agostoa 31 diclembre de 2022
Exprosado en pesos colomblanos
Nota 2037
Ingresos de actividades ordinarias L ] 20.000.000
| Ganancla bruta § 20,000,000
Otros ingresos financiernos 6 § 1.254
Iri {prodof IDonaciones & 5 1.586.808
Gastos
Gastos de administracion T s 21.807.115
Gastos financioros T8 292,063
Otros gastos T
Ganancia antes de impuoesio a la renta 5 1.888.114
|Excodente dal paricdo 5 1.680.114
|KELLY JOHANMA MENA SIERRA BETSABE HIGUERA ROMERD
Raspres enilante Lagal Cantsdar Publice
TP, Mo, TT28T - T
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epresentante Legal
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